
Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 
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Treasurer	

For	the	period	of	1	July	2021	to	30	September	2021	
 
Date  Organisation/Individual2  Purpose of Meeting 
02/07/2021  Barrenjoey Capital 

The Hon Mike Baird AO 
Economic Policy 

10/07/2021  Australian Retailers Association 
Business NSW 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

10/07/2021  Broken Hill City Council  Impact of COVID‐19 
15/07/2021  Café Sydney 

Enzo’s Cucina 
Darlin Group 
Leura Garage 
Restaurant and Catering Industry 
The Shaggy Cow 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

15/07/2021  ATB Chartered Accountants 
Business NSW 
Capital Business Solutions 
Caravan and Camping Industry Association 
Johnson’s MME Chartered Accountants 
You Can Dance Studio 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

   



Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 
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16/07/2021  Brookfield 
Dexus 
Goodman 
Investa 
Mirvac 
Property Council of Australia 
Scentre Goup 
Stockland 
TOGA Development & Construction 
The GPT Group 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

16/07/2021  Australian Retailers Association 
Camilla 
Craveable Brands 
JB Hifi 
McDonalds Australia Group 
Mecca 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

16/07/2021  AbSec 
Community Legal Centres NSW 
Homelessness NSW 
Mental Health Coordinating Council 
Muslim Women Australia 
NSW Council of Social Service 
SydWest Multicultural Services 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

16/07/2021  Accor Pacific 
Bridge Climb 
Capitaland 
IHG 
Merivale 
Mulpha Australia 
Scenic World 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 



Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 
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17/07/2021  AI Group 
Auctioneers and Valuers Association 
Australian Banking Association 
Australian Finance Industry Association 
Australian Information Industry Association 
Australian Retailers Association 
Business Council of Australia 
BusNSW 
Cement Concrete & Aggregates Australia 
Council of Small Business Organizations Australia 
City Plan 
Civil Contractors Federation NSW 
Franchise Council of Australia 
Housing Industry Association 
Local Government NSW 
Manufacturing Australia 
Master Builders Association NSW 
Master Electricians Australia 
Master Grocers Australia 
National Retailers Association 
Newsagents Association of NSW & ACT 
Property Council of Australia 
Restaurant and Caterers Association 
Road Freight NSW 
Shopping Centre Council 
Swimming Pool & Spa Association of Australia 
Tourism Accommodation Australia 
Urban Development Institute of Australia 
Urban Taskforce 
Minister Anderson 
Minister Hazzard 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 



Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 
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Minister Tudehope 
07/08/2021  Australian Retailers Association  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
07/08/2021  Restaurant & Catering Industry Association  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
07/08/2021  Business Council of Australia  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
07/08/2021  Frasers Property Australia 

Mirvac 
TOGA Development & Construction 
Remo Nogarotto, Managing Director, CT Group 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

10/08/2021  Master Builders Association NSW 
Property Council of Australia 
Urban Development Institute of Australia 
Urban Taskforce 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

10/08/2021  Business NSW  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
10/08/2021  Council of Small Business of Australia  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
12/08/2021  Tourism Transport Forum  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
12/08/2021  Australian Hotels Association 

Laundy Group 
Merivale 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

13/08/2021  Committee for Sydney  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
20/08/2021  Restaurant & Catering Industry Association  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
20/08/2021  Australian Banking Association 

ANZ 
CBA 
NAB 
Westpac 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

20/08/2021  Netflix 
Chris Hemsworth 

Industry matters and impact of COVID‐19 

21/08/2021  Australian Retailers Association  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
21/08/2021  Business Council of Australia  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
27/08/2021  Council of Small Business of Australia  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 



Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 
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27/08/2021  Suncorp Group  Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
31/08/2021  SDA NSW 

Unions NSW 
Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

31/08/2021  Frasers Property Australia 
Mirvac 
TOGA Development & Construction 
Remo Nogarotto, Managing Director, CT Group 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

31/08/2021  Australian Hotels Association 
Laundy Group 
Merivale 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

01/09/2021  New South Wales Vice‐Chancellors’ Committee  COVID‐19 economic recovery and international students 
01/09/2021  Business NSW 

Committee for Sydney 
Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

02/09/2021  Macquarie Group  Energy and environment matters 
02/09/2021  Fitness Australia 

Fitness and Lifestyle Group 
Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

06/09/2021  Macquarie Group 
Minister Kean 

Energy and environment matters 

06/09/2021  Chris Hemsworth  Film industry matters 
   



Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 
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10/09/2021  Albury Business Connect 
Business NSW 
Casella Family Brands 
Chameleon AMLS 
Destination Riverina‐Murray 
Edward River Council 
Essential Ingredient 
Flavourtech 
Industry Capability Network 
Johnsons MME 
Joss Group 
Kotzur 
Ladex Construction Group 
Mercy Connect 
MiQ Private Wealth 
NBNCo 
Nordcon 
Peppe Property Investments Pty Ltd 
Port of Melbourne 
RDA Riverina 
River Deck Cafe 
Riverina Oils 
Roy Spagnolo & Associates 
RSM Australia 
Southern Cross Austereo 
Staughton Group 
SunRice Group 
Toustone 
Wagga Wagga Business Chamber 
Justin Clancy MP 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
Murray‐Riverina Business Roundtable 

14/09/2021  James Martin Institute  COVID‐19 economic recovery 



Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 
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14/09/2021  Business NSW  Industry matters, COVID‐19 and impact on regional areas 
14/09/2021  Bayside Council  COVID‐19 economic recovery 
14/09/2021  Canterbury‐Bankstown Council 

Minister Ayres 
COVID‐19 economic recovery 

14/09/2021  Campbelltown City Council 
Minister Ayres 

COVID‐19 economic recovery 

14/09/2021  Liverpool City Council 
Minister Ayres 

COVID‐19 economic recovery 

15/09/2021  M&C Saatchi  COVID‐19 economic recovery 
15/09/2021  Dockside Group 

Miramare Group 
Navarra Venues 
The Venue Alexandria 
Deputy Premier Barilaro 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 

15/09/2021  Strathfield Council 
Minister Ayres 

COVID‐19 economic recovery 

15/09/2021  Fairfield City Council 
Minister Ayres 

COVID‐19 economic recovery 

16/09/2021  Parramatta City Council 
Minister Ayres 

COVID‐19 economic recovery 

16/09/2021  Georges River Council  COVID‐19 economic recovery 
16/09/2021  Blacktown City Council 

Minister Ayres 
COVID‐19 economic recovery 

16/09/2021  Burwood Council 
Minister Ayres 

COVID‐19 economic recovery 

17/09/2021  Penrith City Council 
Minister Ayres 

COVID‐19 economic recovery 

17/09/2021  Cumberland City Council 
Minister Ayres 

COVID‐19 economic recovery 

   



Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 
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23/09/2021  Mid North Coast: 
Birdon Marine 
Business Development 
Cassegrain Wines 
Clayton & Foster Accountants 
Coastline Credit Union 
Edstein Creative 
Faircloth Reynolds 
Fishburn Watson & O’Brien 
Flower Hotels 
Hastings Co‐op 
Hopkins Consultants 
Majestic Cinemas 
MBC Recruitment 
Men at Work 
RDA Mid North Coast 
Waters Edge Hotel 
 
Norther Rivers: 
Australian Macadamia Society 
Bangalow Chamber of Commerce 
BG Accounting 
Brookfarm 
Business NSW 
Blanchard Haulage 
Byron Bay Chamber of Commerce 
Casino Food Coop 
Cawarra Cosmetics 
Crystal Castle 
Destination North Coast NSW 
GJ Gardiner Homes 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
Business NSW Regional Business Roundtable: Northern Rivers and Mid North 
Coast 



Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 
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Grafton Chamber of Commerce 
Harwood Marine 
Lismore Chamber of Commerce 
Kingscliff Chamber of Commerce 
Nimbin Chamber 
SportsPower 
State Council ‐ Board Buddy 
Summerland Credit Union 
Tursa Employment & Training 
Yamba Chamber of Commerce 

23/09/2021  ADSII Home Living 
APM 
Bells Kincare 
Bishop Collins 
Biz Elevation 
Borg Manufacturing 
Business Couples Success 
Business NSW 
Central Coast Industry Connect 
Central Coast Studios 
David Evers 
Elite Executive Coach 
Family Chips 
Gosford Erina Business Chamber 
Gosford RSL 
JC Entertainment 
Ken Duncan Group 
Milestone Belanova 
NBN & Co 
Norths Construction & Builidng 
Nurses Now 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
Business NSW Regional Business Roundtable: Central Coast & Hunter 



Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 

Disclosure Summary 
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Oddfish Media 
PMZ Marketing 
Pop the Balloon! Children’s Parties & Events 
ProDive 
Servers Australia 
Signarama Tuggerah 
Star Scientific 
SOS Onsite Admin 
The Elite Business Institute & The Clarity CEO 
The Onion Framework / Speakerforum 
The People Fixer 
The Skill Engineer 
Travel Managers 
TrendPac 
University of Newcastle 
Wales & Associates 
Wizid 

   



Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 

Disclosure Summary 
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24/09/2021  Access Law Group 
AON 
Bluescope 
Business Illawarra 
Business NSW 
Coregas 
Flagstaff 
Greenacres 
KPMG 
Knight Frank 
Kollaras 
Mercer 
Port Authority NSW 
RMB Lawyers 
Shellharbour City Council 
South32 
Taylor Rail 
University of Wollongong 
Venues NSW 
Virtual IT Group 
Warrigal 
WIN Corporation 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
Business NSW Regional Business Roundtable: Illawarra 

   



Notes:  1This table shows scheduled meetings (including a scheduled meeting that takes place in person, or by teleconference or telephone call) held by the Minister with external persons who
seek to influence government policy or decisions. It does not include internal meetings held by Ministers with other Ministers, ministerial staff, Parliamentarians or government officials
(whether from NSW, or other Australian jurisdictions, or foreign governments), or strictly personal, electorate or party political meetings. It does not include attendance at public or social
functions or events. Information (such as that above) will not be disclosed about meetings where there is an overriding public interest against disclosure under the Government Information 
(Public Access) Act 2009 (for example, where the information is market sensitive or commercial‐in‐confidence). 
2 This column records organisation names unless an individual attends a meeting in a personal capacity and does not represent any organisation, in which case the individual’s name 
should be recorded.  Where a third‐party lobbyist is present at a scheduled meeting, this column includes the name of the third‐party lobbying firm, any of their personnel present at the
meeting and the name of the client on whose behalf the third‐party lobbyist is lobbying. 

Disclosure Summary 
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24/09/2021  Aust Grains 
Australia Mining and Exploration Title Searches 
Banksia Building 
Barrier Social Democratic Club 
Bendigo Adelaide Bank 
Boss Engineering 
Business New England 
Business NSW 
Calare Academy of Road Safety & Westhaven 
Double R Equipment Repairs 
Kristen Lovett Accounting Services 
LD Operations 
Master Builders Association 
MoneyQuest & Dubbo Chamber of Commerce 
Morse Accounting Group 
NBN Co 
Northern Inland Academy of Sport 
Orange360 
Perfectly Sorted & Mudgee Chamber of Commerce 
Quality Inn International & Reflections Restaurant 
Rob Drage Consulting 
University of New England 
Wardair & Bathurst Business Chamber 
Watson Travel 
Workforce XS 
Worklocker & Orange Business Chamber 

Industry matters and COVID‐19 economic recovery 
Business NSW Regional Business Roundtable: New England & Western NSW & 
North West NSW 

  
 


